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لدعمكم رسالتنا ...
شكراً

شركاؤنا
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لدعمكم رسالتنا ...

تقرير الأداء

شــــارك فــــي إعــــداد هـــذا التقريــــر كافـــة العامليـــن مـــن فريــــق 
الاســـتراتيجية  الجمعيـــة  خطـــة  وفـــق  الجمعيـــة  عمــــل 
الراجعـــة  البيانــــات  وتحليــــل  ومؤشـــراتها  بمبادراتهـــا 
التنفيذيـــة والمراقـــب  وتدقيقهــــا، تحـــت إشـــراف الإدارة 

الإدارة.   ومجلـــس  التنفيذيـــة  واللجنـــة  الداخلـــي 

إعداد تقرير الأداء 

إعداد
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قيادتنا حفظها الله 

ـــز المجتمـــع وهـــو مـــن  العمـــل الخيـــري مـــن ركائ
ـــا ـــا دينن ـــه علين أســـاس مايملي

خادم الحرمين الشريفين
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قيادتنا حفظها الله 

ربحـــي  غيـــر  قطـــاع  إلـــى  الوصـــول  نســـتهدف 
قـــوي٫ ومبـــادر٫ وداعـــم٫ ومؤثـــر٫ فـــي التعليـــم 

البحثيـــة. والمجـــالات  والثقافـــة  والصحـــة 

صاحب السمو المليكي



تقرير الأداء السنوي للعام 2022م 10

9 2023العدد   13 حكاية أثر

القيادة الحكيمة - كلمات سطرت للعمل الخير 

صاحب السمو الملكي 

أمير منطقة مكة المكرمة، ومستشار الملك 
سلمان بن عبد العزيز آل سعود 

نشــكركم والعامليــن معكــم علــى هــذه 
لمواصلــة  ونتطلــع  المبذولــة  الجهــود 
الخدمــات  بمســتوى  للإرتقــاء  المزيــد 

مــة لمقد ا

نشــكركم والعامليــن معكــم علــى هــذه 
لمواصلــة  ونتطلــع  المبذولــة  الجهــود 
الخدمــات  بمســتوى  للإرتقــاء  المزيــد 

مــة لمقد ا

جمعيــة  تبذلهــا  التــي  بالجهــود  أشــيد 
لهــم  متمنيــاً  الأســرية  للتنميــة  المــودة 
التوفيــق فــي تحقيــق الأهــداف المنشــودة

صاحب السمو الملكي 

صاحب السمو 

نائب أمير منطقة مكة المكرمة

مستشار أمير منطقة مكة المكرمة ومحافظ جدة

كلمة الرئيس الفخري

فكـــرة البيضـــاء تعتمـــد اعتمـــادا كليـــاً علـــى أن يبـــدأ الإنســـان ببنـــاء نفســـه 
بنفســـه وبنـــاء قريتـــه بنفســـه وأن تقـــدم لـــه الدولـــة المســـاعدة.

المنـــوذج الـــذي قـــدم فـــي مركـــز البيضـــاء هـــو نمـــوذج نأمـــل أن نصـــل إليـــه 
فـــي كل مراكـــز منطقـــة مكـــة المكرمـــة وهـــو مشـــاركة المواطـــن فـــي 
ــاهم  ــب أن يسـ ــة ويجـ ــاريع الدولـ ــى مشـ ــط علـ ــد فقـ ــة وأن لا يعتمـ التنميـ

هـــو مـــع الدولـــة لتنميـــة الإنســـان.

أمير منطقة مكة المكرمة ومستشار خادم الحرمين الشريفين 

صاحب السمو الملكي
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قصة البيضاء

تأسســـت جمعيـــة البيضـــاء للتنميـــة فـــي عـــام 2017 
م بدعـــم مـــن أمـــارة منطقـــة مكـــة المكرمـــة وضمـــن 
البيضـــاء بمحافظـــة  لتنميـــة قـــرى مركـــز  مبادراتهـــا 
بحـــرة، لتنفّـــذ منظومـــة مـــن برامـــج التنميـــة والتمكيـــن 
لأهالـــي البيضـــاء، وتخلـــق نمـــوذج تنمـــوي مســـتدام 
يمكـــن نقلـــه ومحاكاتـــه فـــي باقـــي مراكـــز وقـــرى 

ــة.  ــة المكرمـ ــة مكـ منطقـ

واليـــوم، وبعـــد خمـــس ســـنوات مـــن العمـــل التنمـــوي، 
تســـعى الجمعيـــة لأن تكـــون رائـــدة فـــي تنميـــة القـــرى 
ومرجعـــاً للحلـــول الاســـتراتيجية لقضاياهـــا التنمويـــة 
وســـاعداً وطنيـــاً لتحقيـــــق أهـــــداف برنامـــــج التحـــــول 
ــة  ــة المجتمعيـ ــز التنميـ ــة بتعزيـ ــني ذات العلاقـ الوطـــ

فـــي القـــرى. 

البيضاء
قصة
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فـــي أواخـــر العـــام 2017 صـــدر قـــــرار تأســـيس جمعيـــة البيضـــاء للتنميـــة مـــن 
وزارة العمـــل والشـــؤون الاجتماعيـــة وترخيصهـــا برقـــم 894 كجمعيـــة أهليـــة 

نطاقهـــا منطقـــة مكـــة المكرمـــة.

مسيرة الجمعية

التأسيس

دراسة الاحتياج وإطلاق الاستراتيجية الأولى

فـــي 2018 تعرفنـــا علـــــى واقـــــع قـــرى مركـــز البيضـــاء، ودراســـــنا مجـــــالات 
الاحتيـــــاج ذات الأولويـــــة واستكشـــــفنا مجـــالات العمـــل الـــــتي ســـــتركز عليـــــها 

الجمعيـــة مســـتقبلًا.

بنينــا الاســتراتيجية الأولــى للجمعية لثلاثة أعــوام 2018م – 2020م.
 

ونفذنــا منظومــة أولية للأداء الاســتراتيجي. 

إطلاق هوية الجمعية

فـــي بدايـــة 2019  اطلقـــت الجمعيـــة هويتهـــا الجديـــدة التـــي تجســـد رؤيتهـــا 
لتكـــون جمعيـــة رائـــدة فـــي التمكيـــن لتنميـــة القـــرى والهجـــر فـــي منطقـــة 

ــر ابتـــكارًا والأجـــدر بالثقـــة والدعـــم. مكـــة المكرمـــة، وتكـــون الأكثـ
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فـــي العـــام 2021 بدأنـــا بحوكمــــة العمــــل بالجمعيـــة والتأســـيس للعمـــل 
فـــي بيئـــة رقميـــة متكاملـــة، وتطويــــر منظومــــة العمــــل لتشــــمل اســــتقطاب 
الشــــراكات النوعيــــة، وتوفيـــر قاعـــــدة أساســـــية مـــــن البرامـــــج والخدمـــات، 

ــر واســـتدامته ــر، وقيــــاس الأثـ وإعـــداد التقاريـــ

قدمــــنا خـــلال هـــذا العـــام 7 مبـــادرات فـــي مجــــالات خيريــــة وتنمويـــة متنوعـــــة 
شـــــملت 21 مشروعاً، اســـــتفاد منهـــــا 180 مســـــتفيد لبرامج التنمية، و400 

أســـرة مـــن البرامـــج الإغاثيـــة، وكافـــة مـــدارس البيضـــاء.

بناء منظومة العمل المؤسسي

التأسيس للتنمية المجتمعية

التـــي  النوعيـــة  التحـــول  رحلـــة  فـــي  الارتـــكاز  نقطـــة  هـــو   2022 العـــام 
تشـــهدها جمعيتنـــا. فيـــه اخترنـــا التركيـــز علـــى مســـارات تنمويـــة محـــددة، 
ووضعنـــا أنشـــطتها ومشـــاريعها علـــى ضـــوء أهـــداف مبـــادرة “تعزيـــز التنميـــة 

الوطنـــي.  التحـــول  برنامـــج  مبـــادرات   إحـــدى  المجتمعيـــة”؛ 

4 مســـارات نحقـــق مـــن خلالهـــا مســـتهدفات التنميـــة المجتمعيـــة  للقـــرى، 
ونرصـــد مـــن خلالهـــا التغذيـــة الراجعـــة وأهـــم النتائـــج القصيـــرة والمتوســـطة 
المـــدى، ونتعـــرف بشـــكل أفضـــل علـــى التحديـــات الرئيســـية لتنميـــة القـــرى 
واحتياجـــات ســـكانها، لنبتكـــر البرامـــج والخدمـــات ونحـــدث التغييـــر ونصـــل للأثـــر 

ــوب.  المطلـ

مسيرة الجمعية

الاستجابة للمتغيرات وحفظ المكتسبات

فـــي بدايـــة 2020 عملنـــا علـــى تصميـــم وتطويـــر حلـــول لأهـــم قضايـــا التنميـــة 
فـــي القـــرى. 

ـــا   ـــار الناجمـــة عـــن جائحـــة كورون شـــاركنا فـــي الاســـتجابة الســـريعة لتخفيـــف الآث
فـــي قـــرى جنـــوب مكـــة المكرمـــة.

وحافظنا على مكتسبات العمل التراكمي السابق في تنمية قرى البيضاء. 
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مجلس الإدارة

صاحبة السمو الأميرة 
نوف بنت فهد بن خالد بن محمد آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة 
سارة بنت سعود بن عبدالله الفيصل آل سعود

الدكتور عمر زهير حافظالأستاذ خالد بن حمود البقمي الدكتور صادق عبدالحميد مالكي

صاحبة السمو الملكي الأميرة
 نوف بنت سعود بن عبدالله الفيصل آل سعود

صاحبة السمو الأميرة
 نورة بنت تركي بن عبدالله بن محمد آل سعود

صاحبة السمو الملكي الأميرة 
 نورة بنت تركي الفيصل آل سعود

المستشار أحمد بن عبدالعزيز الحمدان

رئيس مجلس الإدارة

عضو المجلس

عضو المجلسعضو المجلس عضو المجلس

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو المجلس

عضو المجلس

المشرف المالي

مجلس الإدارة )2024-2021(
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ـــي التنميـــة  ـــاهمة فـ ـــب دوراً مهمـــاً فـــي المسـ منـــذ تأسيســـها وجمعيـــة البيضـــاء تلعـ
المجتمعيـــة فـــي قـــرى مركـــز البيضـــاء ومـــا حولهـــا، وفـــي تقديـــــم منظومـــــة مبتكـــــرة 
ومتكاملـــــة مـــــن الخدمـــات والبرامـــج لحـــل قضاياهـــم التنمويـــة، حيـــــث يواجـــه أهالـــي 
ـــرات  ـــن المتغيــ ـــر مــ ـــات والكثي ـــن التحديــ ـــد مــ قـــرى مركـــز البيضـــاء ومـــا حولهـــا العديــ
علـــــى المســـــتوى الثقافـــــي والاجتماعـــــي والصحــي والتعليمـــــي والاقتصـادي. ومن 
ـــريحة ممكنـــــة مـــــن  ـــر شــ منطلــــق دورنـــا كجمعيـــة تنمويـــة نســـعى للوصـــول إلـــى أكبــ
هـــذه الأســـر لنســـاعدها علـــى مواجهـــــة التحديـــــات وعلـــى التعامـــــل مـــــع  المتغيـــــرات 
حولهـــا، ونقـــدم حلـــولًا ســـريعة لأزماتهـــم الطارئـــة بالإضافـــة إلـــى توعيتهـــم وتدريبهـــم 

وتأهيلهـــم. 
ويســــعدنا أن نضــــع بيــــن أيديكــــم التقريــر الســنوي لأداء 

والتــي  الجمعيــة  أعمــال  ومنجــزات  2022م  العــــام 
الشــركاء  بدعــم  ثــم  اللــه  مــن  بفضــل  تحققــت 

التأســيس  فــي  معنــا  ســاهموا  الذيــــن  والمانحيــن 
فــي  وســاهموا  المجتمعيــة  القــرى  لتنميــة 

تحقيــق مســتهدفات الجمعيــة ونتائجهــا لهــذا 
العــام. والشــكر موصــول لــوزارة المــــوارد 

الاجتماعيــــة  والتنميــــة  البشــــرية 
لدعمها المتواصل، ولفريــــق عمــــل 

البيضــاء مـــن الجمعيــة العموميــة 
والإدارة  الإدارة  ومجلــــــس 

التنفيذيـــــة. 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

لقرى مركز البيضاء وما حولها
التنمية المجتمعية

نوف بنت فهد بن خالد بن محمد آل سعود

رئيس مجلس الإدارة
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فاعلية المجلس واللجان

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية

% 96.33

5

% 100

% 100

36

4

26

درجة تطبيق معايير الحوكمة

اجتماعات

نسبة الإلتزام بحضور الاجتماعات

اجتماعات

نسبة الإلتزام بحضور الاجتماعات

توصية أو قرار

توصية أو قرار
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فاعلية المجلس واللجان

لجنة التخطيط والتنمية

المراقب الداخلي

1

6

1

3

اجتماع

زيارات

توصيات

تقرير
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في نطاق الخدمات وعدد المستفيدين

ندين بنت مروان راسم

المدير التنفيذي

التوسع
فـــي العـــام 2022م تشـــرفت جمعيــة البيضــاء بوصــول خدماتهــا وبرامجهــا إلــى أربعــة 
مراكــز إداريــة إضافــة إلــى مركــز البيضــاء، وبذلــك يصــل مجمــوع المســتفيدين إلــى 
1548 فــرداً، فــي أكثــر مــن 500 أســرة، يعيشــوا فــي 21 قريــة مــن قــرى جنــوب مكــة 
المكرمــة. جميعهــم اســتفادوا مــن خدمــات مســارات التنميــة المجتمعيــة أو شــاركوا 
فــي فعالياتهــا ومشــاريعها المقدمــة وعددهــا 33 خدمة ومشــروع، والتي ســاهمت 
فــي رفــع وعــي الأمهــات قيميــاً وتربويــاً، وتمكيــن الشــــباب مهنيــاً واقتصاديــاً، وتعزيــز 

مهــارات الأطفــال، وتفعيــل دور كافــة أفــراد الأســرة. 
وحققــــت الجمعيــــة علــــى مســــتوى أداء التنميــة المجتمعيــة نتائــــج مرضيــــة حيــــث 
شــاركت 50 أمــاً و 40 طفــلًا فــي برامــج اكتشــاف نقــاط قــوة الأطفــال ومهــارات 
التعامــل معهــم وغــرس القيــم التربويــة فيهــم.  كمــا كمــا شــارك 30 شــاباً وفتــاة 
فــي برامــج بنــاء القــدرات وجــدارات العمــل الحــر وجــدارات الوظائــف، وبلغـــت نســـبة 
الفتيــات المســتقلات اقتصاديــاً 25 % مــن إجمالــي الفتيــات الممكّنــات، كمــا بلغــت 
نســــبة المســتـــفيدين المشـاركـــين فــي بــرامـــج التـنـمــيـــة ممــن تـحـــسنت مهـاراتـهـــم 

ــام أداء التنميــة المجتمعيــة  87 %. ــط عــ 82 %، وبلــغ متوســ
وعلــى مســتوى الأداء المؤسســي أبرمــت الجمعيــة 29 شــراكة اســراتيجية للدعم 
والمنــح المالــي، وحصلـــت علــى  نســبة %96.33 فــي تطبيقهــا لمعايــــير الحكومــــة، 

وبلــغ متوســــط الأداء المؤسســي 96 %. 
أما علـــى مســـتوى الأداء المالي؛ حقـــقت الجمعيـــة نســـبة زيـــادة عـــن إيـــرادات العـــام 
الماضـــي بلغـــت 95 %. وبلغـــت نســـبة المصروفـــات العموميـــة والإداريــة %30 و 
وتحققــت  المصاريــف،  إجمالــي  مــن   70% والمشـــاريع  البرامــج  مصاريــف  نســـبة 

.% 83 مســتهدفات الأداء المالــي بنســبة 
ــة  ــم الجمعيــ ــم بدعــ ــى ثــ ــه ســبحانه وتعال ــل الل ــك إلا بفضــ ــق ذلــ ــن يتحقــ ــم يكــ ولــ

العموميــــة ومجلــــس الإدارة وجهــــود فريــــق العمــــل.

كلمة المدير التنفيذي
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الإطار الاستراتيجي

رسالتنا

رؤيتنا

اقتصاديــاَ  ومزدهــرة  مســتقرة  قرويــة  مجتمعــات  تأســيس  علــى  نعمــل 
واجتماعيــاً ومســتدامة عبــر بنــاء شــراكات وتحالفــات اســتراتيجية لتهيئــة 
البنــى التحتيــة وتوفيــر الخدمــات الأساســية لأهــل القــرى وتمكينهــم لرفــع 

إنتاجيتهــم وزيــادة مســاهمتهم فــي التنميــة المحليــة. 

جمعيــة رائــدة تدعــم وتمكــن لتنميــة القُرى 
والهجــر فــي منطقــة مكــة المكرمة.
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الإطار الاستراتيجي

أهدافنا

قيمنا

 رفع مستوى وعيهم وتطوير 
مهاراتهم وقدراتهم.

تهيئة البنى التحتية وتوفير 
المساكن التنموية للمستفيدين.

دعم المشروعات التي تهدف إلى 
تحسين جودة معيشة المستفيدين.

توفير الخدمات التي يحتاجها 
المستفيدين.

التميز  
نسعى إلى التميز في 

العمل المؤسسي.

الالتزام 
 نلتزم برؤية الجمعية 

وأهدافها.

الشفافية
 نعمل بشفافية في 

كافة التعاملات.

المواطنة
 نجسد المواطنة في 

سلوكنا وأعمالنا.

العدالة 
نحقق العدالة 

مع المستفيدين 
والعاملين. 



الاستراتيجي
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الاستراتيجي
الأداء
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يتــــم قيــــاس متوســط الأداء العــام  وفــــقاً لمــــا تــــم تحقيقــــه مــــن مؤشــــرات الأداء 
الرئيســــية والمقســــمة علــــى أربعــة محــاور  وهـــي:                                                      

الأداء الاستراتيجي

ملخص الأداء العام 2022م

% 96 % 91 % 87 % 83 % 89
متوسط الأداء 

العام 
متوسط 

أداء التنمية 
المجتمعية

متوسط الأداء 
المالي

متوسط أداء 
تذليل تحديات 

التنمية

متوسط الأداء 
المؤسسي

 تذليل تحديات التنميةالأداء المؤسسي

الأداء المالي التنمية المجتمعية
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التغيير 
الذي أحدثته جمعية البيضاء

21 

مراكز  جديدة4
بالإضافة إلى مركز البيضاء  وصلت لها خدمات وبرامج الجمعية

تستفيد من خدمات وبرامج الجمعية
 قرية جنوب مكة المكرمة

مركز أم الراكة

1,548 فرداً

149 أسرة

33   خدمة ومشروع

540  أسرة

مركز أم الزلة مركز دفاقمركز السعدية

إجمالي عدد المستفيدين

شارك أحد أفرادها أو أكثر 
في برامج التأهيل والتمكين والتنمية

قدمت للمستفيدين

استفاد أفرادها من برامج تحسين جودة 
الحياة والمساعدات الإغاثية والطارئة

الأداء الاستراتيجي

التنمية المجتمعية على مستوى النطاق
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إحداث الفرق المجتمعي

الاستدامة

6

% 75

 7

19

% 70 % 30

طالب متطوع 

تم توظيفهن كميسرات في برامج 
الجمعية للتنمية والتدريب والتمكين

نسبة الإنخفاض في معدلات 
غياب طلاب المدارس

نسبة المصاريف العمومية 
الإدارية إلى إجمالي المصاريف

تم توظيفهن في القطاع 
الخاص واكتفين مادياً

من مدارس البيضاء يشاركون في 
تنفيذ برامج التنمية المجتمعية

نسبة مصاريف البرامج والأنشطة
 إلى إجمالي المصاريف

رضا أصحاب المصلحة درجة الحوكمة شراكة استراتيجية

% 96.33% 95  29

فتياتجامعيات

الأداء الاستراتيجي
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368 ساعة تطوعية 
قدمها أفراد المجتمع لتنفيذ برامج 

التنمية المجتمعية في 2022م

إنشاء أوقاف جمعية البيضاء 
للتنمية وإنشاء حسابها الاستثماري

دراسة جدوى أعدت لمشروع 
استثماري   )معمل السجاد(

)رعايـــة المواشـــي وبيـــع  أعـــدت لمشـــروع   دراســـة جـــدوى 
“حاضنـــة  تكويـــن  برنامـــج  فـــي  المشـــاركة  بعـــد  منتجاتهـــا( 
الاســـتثمار الاجتماعـــي” لمجلـــس الجمعيـــات الأهليـــة فـــي جـــدة

نسبة مصاريف البرامج والأنشطة  
إلى إجمالي المصاريف

% 70

الأداء الاستراتيجي
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الأداء 
المؤسسي

87 %4حوكمة الأعمال1

% 96

100 %3زيادة كفاءة الشغيل2

91 %11زيادة كفاءة الاتصال المؤسسي3

100 %3إطلاق خطة للتحول الرقمي4

95 %4تحسن بيئة العمل وزيادة جاذبيتها5

100 %4تحقيق رضا أصحاب المصلحة6

تذليل 
تحديات 
التنمية

100 %3زيادة المساحة التشغيلية للبرامج7

% 91

100 %4زيادة مشاركة الأهالي في برامج التنمية8

95 %2تحفيز مؤسسات المجتمع للشراكة في برامج التنمية9

58 %2تفعيل تطوع الأفراد في برامج التنمية10

100 %2المشاركة في الجهود الوطنية لتعزيز التنمية المجتمعية11

التنمية 
المجتمعية

100 %2التعزيز الصحي والتعليمي للأهالي12

% 87
98 %5التمكين القيمي والمهاري والمهني للأهالي13

100 %3الإسهام في الاستقرار الأسري والمجتمعي14

50 %2التأسيس لمشاريع الاستثمار الاجتماعي15

الأداء
 المالي

67 %2استحداث وتفعيل قنوات لتنمية الموارد المالية16
% 83

100 %3بناء القدرات الاستثمارية17

استدامة 
مشروع 
الإسكان

حصر المستفيدين النهائيين18

مؤجل
إنشاء وحدة إدارية للإسكان التنموي 19

تسليم الوحدات السكنية للأهالي20

تدريب وتنمية الساكنين   21

المؤشراتالأهدافمالمحاور
متوسط 

نسبة 
الإنجاز

متوسط 
أداء المحور

مصفوفة الأهداف الاستراتيجية

الأداء الاستراتيجي
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تحقق المؤشرات الاستراتيجية

نسب إنجاز المؤشرات الاستراتيجية

أنجزت بنسبة أقل من 69 %

أنجزت بنسبة 70 % - 84 % 

أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 

مستحدثة على الخطة 

مؤجلة

% 12

% 3

% 3

% 73

% 9

 التعزيز الصحي
والتعليمي

الأداء الاستراتيجي
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المؤسسي

نــتائج المؤشرات الاستراتيجية

1

2

3

4

حققنــا نتائــج المؤشــرات الاســتراتيجية بنســب عاليــة مــن خــلال منظومــة الأداء الاســتراتيجي، 
وقــد ارتفعـت نسـب تحقيـق بعـض المؤشـرات عـن الأخرى نتيجـة لبعـض العوامل والمتغيرات 

التـي حدثـت خـلال العـام ومنهـا:

أن العـــام 2022م كان نقطـــة الانطـــلاق ولأول مـــرة لبرامـــج التنميـــة 
المجتمعيـــة، ونتـــج عـــن ذلـــك اختيـــار متـــأنٍ ومتحفـــظٍ لبعـــض المؤشـــرات 

بهـــدف تقليـــل المخاطـــر.

زيـــادة الإيـــرادات أعطـــت مســـاحة للتوســـع فـــي الموازنـــــــــــة الإجماليـــة 
لبعـــض المبـــــــادرات ومعـــه ارتفـــع إنجــــــاز مؤشـــارتها عــــن المخطــــط  لـــه 

بشكــــــل ملحـــــوظ.

إضافة أدوات جديــدة لأسـاليب العمـــل والتواصـل الداخلـــــي والخارجــي 
ساهمت فـــــي ارتفـــــاع الإنتاجيـــــة وتــحــســــــــن رضــــــا أصحاب المصلحة.

زيـــادة الطاقـــة  الإنتاجيـــة لجمعيـــة البيضـــاء ،للتنميـــة زاد مـــن قـــدرة 
أنشـــطتها ومشـــاريعها . تنفيـــذ ومتابعـــة  الجمعيـــة علـــى ســـرعة 

الأداء الاستراتيجي
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المؤسسي
الأداء
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مصفوفة كفاءة الأداء المؤسسي

حوكمة 
الأعمال 

75 %75 % كافة أعمال الإداراتتغطية سياسات وإجراءات الجمعية لكافة أعمالهاس- 1

تفعيل أنشطة الرقابة الداخليةس- 2
المراقب الداخلي
ولجنة التدقيق 

والمراجعة  
% 75% 75

100 %96 %93 %تطبيق معايير الحوكمةس- 3

100 %100 %التعاقد مع مستشارالبدء بالتجهيز للمشاركة في جوائز تميز المؤسسيس- 4

كفاءة 
التشغيل

100 %100 %4 وحدات جديدةتأسيس  وحدات عمل جديدةس- 5

1 دورة / موظفتنمية قدرا ت فريق العملس- 6
 /2

موظف
% 100

س- 7
تأهيل شباب البيضاء وتوظيفهم في تنفيذ برامج 

التمكين
100 % 19ذ/7 إ 4 ذكور + 4 إناث

كفاءة
 الاتصال 

المؤسسي

90 %109 زياراتزيارات المسؤولين وكبار الشخصياتس- 8

100 %511 فعالياتحضور فعاليات رسمية وعامةس- 9

100 %2 ملف2 ملف تعريفيإعداد ملفات تعريفيةس- 10

100 %19 تقرير4 تقاريرإعداد التقارير الإدارية والفنية الدوريةس- 11

تفعيل النشرات الشهريةس- 12
مستحدث على 

الخطة
4-

100 %100 %500 رسالةتفعيل ا لرسائل القصيرة للمستفيدين والأعضاءس- 13

100 %100 %5 مشاركاتالمشاركة في الاحتفال بالأيام العالميةس- 14

100 %15 فيلم10 أفلامإعداد أفلام قصيرة مختلفة الأهدافس15-

تفعيل حسابات الشبكات الاجتماعيةس- 16
500 تغريدة 
وانستغرام

316% 63

س- 17
تفعيل التواصل مع المنصات الحكومية الداعمة 

لأعمال الجمعية
67 %منصتان3 منصات

--مؤجلحملات تسويق ممولةس- 18

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

الأداء المؤسسي
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الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

كفاءة
التحول 
الرقمي 

100 %100 %أخصائي تقنيةتعيين مختصس- 19

100 %100 %تفعيل Techsoupتهيئة نظام إداري داخلي وتطبيقات للأعمالس- 20

وضع خطة للتحول الرقميس- 21
مستحدث على 

الخطة
-تم

تحسن بيئة 
العمل

100 %100 %بحد أدنى مناسبتانتفعيل المناسبات الاجتماعية الدوريةس- 22

100 %100 %جزئي لوظيفتينإتاحة فرص العمل عن بعدس- 23

--مؤجلتفعيل نظام تقييم الأداءس- 24

86 %73 %85 %تحقيق رضا الموظفينس- 25

تحقيق
 رضا أصحاب 

المصلحة

100 %92 %85 %قياس رضا المستفيدينس- 26

100 %91 %85 %قياس رضا المتطوعينس- 27

--مؤجلقياس رضا الأعضاءس- 28

--مؤجل قياس رضا الشركاء المانحينس- 29

الأداء المؤسسي

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 
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% 96.33
75%

درجة تقييم الحوكمة

نسبة أعمال الجمعية المنظمة بسياسات وإجراءات

تعيين المراقب الداخلي وتفعيل دوره

تشكيل لجنة للتدقيق والمراجعة

اعتماد الإعداد للتميز المؤسسي

اعتماد سياسة العمل عن بعد وتفعيلها جزئياً لعدد   3 وظائف إدارية

أبرز الإنجازات 

مخرجات كفاءة التشغيل

 4

 10

1. إدارة المشاريع والبرامج. 
2. وحدة التسويق وتنمية الموارد المالية.
3. وحدة التصاميم والاتصال المجتمعي.

4. وحدة خدمات التقنية.

1. التأهيل القيادي للتنفيذيين،
2. تحليل البيانات للتنفيذيين،

3. تنمية الموارد المالية،
4. دبلوم المحاسبة للقطاع غير الربحي،

5. المنح التنموي،

وحدات إدارية 
جديدة تم تأسيسها

مجالات تطوير  تمكّن منها فريق عمل الجمعية

 350

متخصص للقطاع غير الربحي 
اكتسبها فريق عمل الجمعية

ساعة تدريب

6. الاتصال المؤسسي،
7. الحوكمة،

8. قياس وإدارة الأثر الاجتماعي،
9. مكافحة غسل الأموال،
10. الاستثمار الاجتماعي.

الأداء المؤسسي
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9  زيارات لكبار المسؤولين

زيارة مستشار خادم الحرمين الشريفين
صاحب السمو الملكي الأمير خالد الفيصل

أمير منطقة مكة المكرمة

لإطلاعه على أعمال الجمعية ومستجدات مشروع قرية البيضاء

قام بها فريق عمل الجمعية

مخرجات الاتصال المؤسسي

الزيارات

ـــر الربحـــي  ـــات القطـــاع غي ـــة لنقـــل تحدي ـــة الاجتماعي ـــر المـــوارد البشـــرية والتنمي - الاجتمـــاع بوزي
ـــى وجـــه الخصـــوص ومناقشـــة ســـبل تذليلهـــا. ـــة للقـــرى عل ـــة المجتمعي عمومـــاً والتنمي

- الاجتماع مع معالي نائب وزير الشؤون البلدية والقروية والإسكان.

- الاجتماع مع الرئيس التنفيذي لهيئة تطوير منطقة مكة المكرمة.

- الاجتماع مع مسؤولي إدارة المسؤولية الاجتماعية بشركة روشن للتطوير العقاري.

- مقابلة المدير التنفيذي للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.

- زيارة الأمين العام لمجلس المؤسسات الأهلية.

- زيارة المسؤولين في منصة إحسان.

- زيارة المسؤولين في منصة تبرع.

الأداء المؤسسي
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7   ملتقيات ومناسبات عامة
حضرها فريق عمل الجمعية

المناسبات الرسمية والعامة

ملتقى قيادات القطاع غير الربحي في منطقة مكة المكرمة.

حفل ختام برنامج بناء القدرات لمؤسسة الملك خالد.

الحفل الختامي لجمعية الأمير ماجد.

ملتقى التحول الرقمي للمنظمات غير الربحية لمنطقة مكة المكرمة.

ملتقى بادر التطوعي.

ملتقى مستقبل القطاع غير الربحي.

ملتقى قياس وإدارة الأثر.

ملتقى قيادات القطاع غير الربحي في منطقة مكة المكرمة.

ملتقى قيادات القطاع غير الربحي في منطقة مكة المكرمة.

الأداء المؤسسي
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   21      

التقارير والملفات التعريفية والأفلام 

شبكات التواصل الاجتماعي

 15
أعدت لتوثيق برامج التنمية

فيلم قصير  4
عن أبرز أعمال الجمعية أطلقت في نهاية العام 

وأرسلت لكافة أعضائها )سبتمبر – ديسمبر(

نشرات دورية شهرية

الملف التعريفي للجمعية.

ملف التنمية المجتمعية  2022 - 2023.

تقرير قياس وإدارة الأثر الاجتماعي لبرنامج القوة الثالثة.

تقريران للأداء المالي للجمعية.

15 تقرير عن أداء برامج التنمية المجتمعية في عام 2022م.

تقرير موجز عن أداء العام 2022م.

386  بوست وتغريدة

249

137

147,058

118,308

60,529

3,240

314

38,290

305

1,012

على أوساط التواصل الاجتماعي

تويتر

انستغرام

عدد التغريدات         مرات الظهور                زيارات الملف الشخصي    تفاعلات                    متابعون جدد

عدد التغريدات         مرات الظهور             زيارات الملف الشخصي                  تفاعلات                   متابعون جدد

 تقرير وملف تعريفي

الأداء المؤسسي
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5  أيام رسمية وعالمية
شاركت الجمعية أهالي مركز 

البيضاء في الاحتفال بها

الأيام الرسمية والعالمية

كفاءة التحول الرقمي

تحسين بيئة العمل 

تحقيق رضا أصحاب المصلحة

اليوم الوطني. يوم التأسيس.   

اليوم العالمي للأم. اليوم العالمي لكبار السن.  

اليوم السعودي والعالمي للتطوع.

ووضع خطته التشغيلية 2023م. تقييم استعداد الجمعية التقني للتحول الرقمي.  

إنتاج 6 مقاطع فيديو تعليمية لفريق العمل. أتمتة المراسلات الداخلية لفريق العمل.   

تفعيل حساب مدفوعات جديد للمتجر. أتمتة النسخ الاحتياطي التلقائي للوثائق.  

تنظيم صلاحيات الموظفين في الدخول لحسابات المنصات والمواقع المتعلقة بالأعمال.

تنظيم مناسبتين اجتماعيتين للموظفين.

المرونة في ساعات الدوام، واعتماد سياسة العمل عن بعد وتفعيلها جزئياً لبعض الوظائف الإدارية.

% 92% 91

نسبة رضا المتطوعيننسبة رضا المستفيدين

الأداء المؤسسي
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تحديات التنمية
 تذليل



مصفوفة تحديات التنمية

زيادة 
المساحة 
التشغيلية 

للبرامج

إيصال كهرباء تجهيز المبنى النموذجي الصغيرذ- 1
100 %100 %وتشطيب

--مؤجلتشطيب المبنى النموذجي )مخطط الإسكان(ذ- 2

--مؤجلالحصول على حق الانتفاع بأرض الخدماتذ- 3

زيادة 
مشاركة 

الأهالي في 
برامج التنمية

تلبية 50 % من توفير نقل للمستفيدين من البرامجذ- 4
100 %100 %الطلبات

ذ- 5
اعتمـــاد معيـــار مشـــاركة الأســـرة فـــي برامـــج التنميـــة 

لأولويـــة الاســـتفادة مـــن دعـــم الأفـــراد المقيـــد
%50 من 

100 %100 %الدعم

ذ- 6
مســـار  ببرامـــج  مرتبطـــة  معرفيـــة  مســـابقات  إطـــلاق 

لتمكيـــن ا
100 %3مسابقتان

ذ- 7
تكريـــم المميزيـــن مـــن المشـــاركين فـــي برامـــج مســـار 

لتمكيـــن ا
100 % من 

100 %100 %المتميزين

تحفيز 
مؤسسات 
المجتمع 

لدعم برامج 
التنمية

10 شراكات إبرام شراكات مانحة ذ- 8
%990جديدة

6 شراكات إبرام شراكات داعمةذ- 9
100 %12جديدة

تفعيل تطوع 
الأفراد في 
برامج التنمية

65 %13 فرصة20 فرصةزيادة عدد الفرص التطوعية الميدانيةذ- 10

8 مجالات تنوع الفرص التطوعية الميدانيةذ- 11
50 %4جديدة

المشاركة 
في 

المبادرات 
الوطنية 

لتعزيز التنمية 
المجتمعية

100 %2دراسة واحدةالمشاركة في أو تيسير دراسات التنميةذ- 12

100 %2فعالية واحدةرعاية أو تنظيم فعالية تنمويةذ- 13

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

تذليل تحديات التنمية

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 

تقرير الأداء السنوي للعام 2022م 40
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أبرز الإنجازات 

تذليل تحديات التنمية

مخرجات زيادة المساحات التشغيلية

مخرجات زيادة مشاركة الأهالي في برامج التنمية

مخرجات تطوع الأفراد لخدمات ومشاريع الجمعية

140   متر مربع
زيادة في المساحات المخصصة لتنفيذ برامج التنمية

 9
شاركوا في برامج التنمية

تم تكريمهم لتميزهم

في مسابقات برامج التمكين المعلنة 
على أوساط التواصل الاجتماعي

شباب وشابات  10

13,000

112368  19

1,950

شاركن وأبنائهن في برامج التنمية
تم تكريمهن لتميزهن

متطوع لخدمات وبرامج 
الجمعية في 2022

ساعة تطوعية قدمها 
المتطوعون في 2022

طالب متطوع من مدارس البيضاء 
لتنفيذ خدمات وبرامج الجمعية

أمهات 

مشارك ريال 

التغذية الراجعة لبرامج قياس الأثر تم تقديمها لمؤسسة الملك خالد 
اســـتضافة وفـــد جامعـــة الملـــك عبداللـــه للعلـــوم والتقنيـــة وتيســـير زيارتهـــم لدراســـة الغطـــاء النباتـــي 

فـــي مركـــز البيضـــاء

ورشة عمل قياس وإدارة الأثر تم تنظيمها بالشراكة مع مؤسسة الملك خالد 

لقاء عن أنواع المنح وطرق التقديم لها تمت رعايته وتنظيمه

مخرجات المشاركة في المبادرات الوطنية لتعزيز التنمية

إجمالي مبالغ التكريم
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زيادة في المساحات المخصصة لتنفيذ برامج التنمية

شركاؤنا في مسيرة 2022م

  29 % 433
شراكة استراتيجية

تدعم رسالة الجمعية
نسبة الشركاء المانحين 
لبرامج التنمية المجتمعية

شركاء قدموا تدريب متخصص 
لتطوير منظومة العمل التنموي

  جهات مانحة دعمت %100 من برامج الجمعية

   مؤسسات حكومية وخاصة وقطاع غير ربحي دعمت برامج الجمعية

   جهات نفذت برامج الجمعية الجمعية

مؤسسات قدمت برامج تنمية وتطوير لموظفي الجمعية

مؤسسة حياة الخيرية

مؤسسة الجميح الخيرية 

مؤسسة السبيعي الخيرية 

المركز الوطني للصحة النفسية

بنك التنمية الاجتماعية

وزارة البيئة والمياه والزراعة

مدرسة مجمع البيضاء للبنين

عيادات سولاريس 

أكاديمية الفوزان مؤسسة سالم بن محفوظ الخيرية  مؤسسة الملك خالد الخيرية  

مؤسسة أبو داود الخيرية 

شركة تحدي المهارات

وقف الملك عبدالعزيز )العين العزيزية(

جامعة أم القرى

 أبو سرهد

السلام مول 

مكتب تنمية الموهوبين 

اللؤلؤة الوقفية 

3

8

تذليل تحديات التنمية

منصة تبرع

وقف مواكب الأجر

منصة إحسان

شركة سدكو

جمعية نفع الخيرية 

وقف سفراء التطوع

9

9

مركز النبلاء 

تشكي تشيز

جمعية ابتسم 

جمعية قمم الشبابية 
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المجتمعية
  التنمية
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التنمية المجتمعية 
لقرى مركز البيضاء وما حولها

جمعيــة  ركــزت  2022م،  العــام  مــن  ابتــداءًا 
المجتمعيــة  للتنميــة  جهودهــا  فــي  البيضــاء 
فــي قــرى مركــز البيضــاء جنــوب مكــة المكرمــة 
علــى مســارات محــددة، تــم تصميمهــا واختيــار 
أهــداف  ضــوء  علــى  ومشــاريعها  أنشــطتها 
إحــدى  المجتمعيــة“؛  التنميــة  مبــادرة “تعزيــز 
مبــادرات برنامــج التحــول الوطنــي.  واعتمــدت 
التمكيــن،  التعزيــز،  مســارات  الجمعيــة 
لتحقــق  الاجتماعــي؛  والاســتثمار  الاســتقرار، 
مــن خلالهــا مســتهدفات التنميــة المجتمعيــة  
للقــرى، ولترصــد التغذية الراجعــة وأهم النتائج 
ولتتعــرف  المــدى،  والمتوســطة  القصيــرة 
لتنميــة  الرئيســية  التحديــات  علــى  كذلــك 
لابتــكار  وذلــك  ســكانها  واحتياجــات  القــرى 
برامــج وخدمــات جديــدة وتطويــر القائــم منهــا 
لإحــداث التغييــر وصــولًا إلــى الأثــر المطلــوب. 

التنمية المجتمعية 
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مسارات التنمية وأهدافها 

التعزيز

التمكين

الاستقرار

الاستثمار الاجتماعي

يهـــدف إلـــى تقديـــم خدمـــات تســـهم فـــي تحســـين صحـــة الأهالـــي وأخـــرى 
ــم  ــن التعليـ ــرب الطـــلاب مـ ــؤدي لتسـ ــي تـ ــات التـ ــل التحديـ ــى تذليـ ــاعد علـ تسـ

وتحفزهـــم علـــى اســـتكماله. 

يهـــدف إلـــى تقديـــم أنشـــطة تســـهم فـــي تنميـــة  المســـتفيدين والارتقـــاء 
تأهيلهـــم  النفـــس عبـــر  إلـــى الاعتمـــاد علـــى  الرعـــوي  الفكـــر  بفكرهـــم مـــن 
وتدريبهـــم، بالإضافـــة إلـــى إكســـابهم المهـــارات الحياتيـــة والقيميـــة وممكنـــات 

العمـــل الوظيفـــي والعمـــل الحـــر .

يهـــدف إلـــى المســـاهمة فـــي تعميـــق أثـــر  تدخـــلات التنميـــة المجتمعيـــة 
واســـتدامته مـــن خـــلال ابتـــكار مشـــاريع تســـهم فـــي حـــل المشـــاكل المجتمعيـــة 

ــاً. ــرد اقتصاديـ ــتقلالية الفـ ــاعد علـــى اسـ وتسـ

يهـــدف إلـــى المحافظـــة علـــى اســـتقرار الأســـرة والمجتمـــع القـــروي مـــن خـــلال 
تقديـــم خدمـــات الرعايـــة والمســـاعدة لفئاتـــه الأكثـــر حاجـــة، والحـــرص علـــى 

تقديمهـــا بجـــودة عاليـــة. 

التنمية المجتمعية 
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خمــس أشــكال تنفــذ بهــا خدمــات ومشــاريع التنميــة المجتمعيــة وتشــمل ؛المســاعدات الســريعة 
لحــل المشــاكل والأزمــات الطارئــة التــي تتعــرض لهــا الأســر، خدمــات الرعايــة الصحيــة والتعليــم، 
مشــاريع  وإنشــاء  والتأهيــل،  والتمكيــن  التدريــب  والشــباب،  للأمهــات  الاستشــارية  الخدمــات 

الاســتثمار الاجتماعــي.

مساعدات 
سريعة.

خدمات 
الرعاية.

خدمات 
استشارية.

تدريب وتمكين 
وتأهيل.

مشاريع الاستثمار 
الاجتماعي.

أطفال ماقبل 
المدرسة

لاكتشاف 
نقاط قوتهم 

ومواهبهم وغرس 
القيم الدينية 
والمجتمعية 

فيهم

لتشجيعهم 
على استكمال 

تعليمهم وغرس 
القيم المجتمعية 
والدينية وتنمية 

مهاراتهم

لتشجيعهم على 
استكمال تعليمهم

وإكسابهم 
مهارات الوظيفة 
ومهارات العمل 
الحر لتحفيزهم 
على الاستقلال 

اقتصادياً

لتوعيتهن بذواتهن 
وأدوارهن التربوية 
وتشجيعهن على 

الإنتاج

لرعايتها وحل 
مشاكلها وتحقيق 

استقرارها 

الفتيات 
والشباب

طلاب وطالبات 
الأسرةالأمهاتالمدارس

طرق تنفيذ الخدمات والمشاريع

الفئات المستهدفة

التنمية المجتمعية 
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أولًا - مسار التعزيز 

متوسط نسبة الإنجاز

التعزيز
الصحي 

والتعليمي

تلبية طلبات الأهالي للعلاج والتدخل الطبيت- 1
50 % من 

الحالات
% 100% 100

ت- 2
الدعـــم  وتقديـــم  الدراســـية  الاحتياجـــات  تلبيـــة 

ضعفـــاً الأكثـــر  للطـــلاب 
50 % من 

الحالات
% 85% 100

التعزيز الصحي 

لأفراد الأسرة

رعاية وعلاج ذوي الهمم

إبصار  لعلاج أمراض العيون

ابتسم لصحة الأسنان وعلاج تشوهات الفك

التعزيز التعليمي

للطلاب والطالبات

الكسوة الدراسية

دعم النقل المدرسي

جود  وجبة الإفطار المدعومة

تكريم خريجات المدارس الابتدائية

دعم النقل ومستلزمات الدراسة للجامعيات

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

100%

الخدمات والمشاريع

التنمية المجتمعية 

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 
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قيمة الصرف

أبرز الإنجازات

ت
المخرجا

النتائج

277,562 ريال

 22

  3

144

% 100% 100%  99%  75

 17

3 مريض 

طالبات 

مريض 

خريجة متفوقة 

أطفال

تم نقلهم للعيادات الطبية في 
جدة ومكة لتلقي العلاج وإجراء 

العمليات )من وإلى البيضاء(

)طالبتان في التعليم العام وطالبة 
جامعية( تم دعم نقلهن  ودعم 

مستلزماتهن الدراسية 

استفادوا من التدخلات الجراحية 
وعلاج العيون والأسنان

وصول خدمات فحص 
وعلاج العيون لكافة 

أهالي مركز البيضاء

تم تكريمهن وحثهن على 
استكمال التعليم

نسبة تلبية طلبات 
الأهالي للخدمات 

الطبية

من ذوي الهمم استفادوا من 
خدمات الرعاية والعلاج والتأهيل

نسبة الإنخفاض في 
معدلات غياب طلاب 

المدارس

استفادوا من الحقائب المدرسية 
ووجبات الإفطار المدعومة

أبصروا النور  من جديد وعاد 
لهم بصرهم بعد التدخلات 

الجراحية لعيونهم

575   مستفيداً مباشراً من خدمات ومشاريع مسار التعزيز

طالب وطالبة400   

التنمية المجتمعية 

% 23

 التعزيز الصحي
والتعليمي

23 %والذي شكل 

إجمالي مبلغ الصرف على خدمات ومشاريع مسار التعزيز

من إجمالي مبلغ الصرف على كافة المسارات
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التمكين  القيمي
والمهاري للأطفال

نادي الطفل الأسبوعي

التمكين القيمي
والمهاري لطلاب

وطالبات المدارس

وسام البيضاء لتنمية الطلاب

ريالي رفع الوعي المالي لطلاب الثانوي

التمكين  القيمي
والمهاري للأمهات

القوة الثالثة لتطوير الأمهات ذاتياً وتربوياً

تكريم الأمهات المميزات والمشاركات 
في برامج التنمية

التنمية المجتمعية 

ثانياً - مسار التمكين 

متوسط نسبة الإنجاز

التمكين 
القيمي 

والمهاري 
والمهني

ت- 3
تنميـــة الوعـــي الذاتـــي للأمهـــات وإكســـابهن مهـــارات 

التعامـــل مـــع أطفالهـــن
%50100 أم50  أم

ت- 4
ــم  ــابهم القيـ ــال وإكسـ ــي للأطفـ ــي الذاتـ ــة الوعـ تنميـ

الأخلاقيـــة والمهـــارات الحياتيـــة
%40100 طفل 25  طفل

ت- 5
زيـــادة وعـــي طـــلاب المـــدارس بالقيـــم المجتمعيـــة 

والدينيـــة
%40100 طالب40 طالب

ت- 6
تنميـــة الوعـــي الذاتـــي للشـــباب وإكســـابهم القيـــم 

الأخلاقيـــة والمهـــارات الحياتيـــة
%40100 شاب25  شاب

ت- 7
بنـــاء قـــدرات الشـــباب وإكســـابهم جـــدارات العمـــل 
العمـــل  فـــي  وترغيبهـــم  الوظيفـــة  وجـــدارات  الحـــر 

العمـــل والكســـب مقابـــل 
50  شابا/ فتاة

45 شاب/
فتاة

90%

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

% 98

المبادرات والمشاريع

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 
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التمكين المهني
للشباب والفتيات

مُفيد التدريب المنتهي بالتوظيف

التمكين المهاري
والحرفي لأفراد 

الأسرة

ريالي لرفع الوعي المالي لأفراد الأسرة

دعم الحرفيات

قيمة الصرف

 

340,000  ريال
إجمالي مبلغ الصرف على خدمات ومشاريع مسار التمكين

28 %والذي شكل 
من إجمالي مبلغ الصرف على كافة المسارات

% 28

التمكين القيمي 
والمهاري والمهني

التنمية المجتمعية 
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أبرز الإنجازات

ت
المخرجا

النتائج

166 ساعة

100 % من طلاب 
وسام البيضاء 

100 % من الأطفال 100 % من الأطفال 100 % من الأمهات 70 % من الأمهات

75 % من الشباب 
والفتيات

48 % من طلاب 
وسام البيضاء

25 % من الشباب 
والفتيات

30 شاباً وفتاة40 طفلًا

 50 40 طالباًأماًأماً

مربياً للماشية

إجمالي عدد ساعات 
التدريب والتمكين

شاركن في الجلسات 
الاستشارية

تحسنت مهارات 
تواصلهن مع أطفالهن

استفاد من برامج الوعي 
الذاتي والقيم الأخلاقية  

والمهارات الحياتية
) 16 ساعة شهرية(

تحسن فهمهم للقيم 
الإسلامية والمجتمعية

استفادت من برامج 
مهارات التربية والتعامل 
مع الأطفال ) 50 ساعة 

تدريبيةواستشارية(

استفادوا من برامج  
بناء القدرات وجدارات 
الوظيفة )60 ساعة 
تدريبية واستشارية(

متطوعون في تنفيذ 
أنشطة الجمعية

شاركوا في برنامج 
وسام البيضاء )35 ساعة 

تدريبية واستشارية(

اكتسبوا مهارات 
وقيم متنوعة 

استفاد من ورش العمل 
الخاصة بطرق وممكنات 

رعاية الثروة الحيوانية

تم توظيفهن 
واستقلوا اقتصادياً

تم تكريمهن لتحفيزهن 
أبنائهن لاستكمال 

التعليم

شاركوا والتزموا في 
حضور مبادرات نادي 

الطفل

حضروا ورش عمل 
تثقيفية عن العمل 

الحر

ارتفع وعيهم بأهمية 
العمل الحر والكسب 

مقابل العمل

180 مستفيد مباشر من مبادرات ومشاريع مسار التمكين

 52

15 شاباً وفتاة100 

التنمية المجتمعية 
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ثالثاً  - مسار الاستقرار  

متوسط نسبة الإنجاز

الاستقرار 
الأسري 

والمجتمعي

ت- 8
الطارئـــة  والأزمـــات  للمشـــاكل  الســـريع  الحـــل 

للأســـر.
تلبية احتياج 50 % 

من الطلبات
% 200% 100

ت- 9
الأكثـــر  الأســـر  عـــن  الماليـــة  الأعبـــاء  تخفيـــف 

. ضعفـــاً
تلبية كافة الطلبات 

الموثقة قضائياً
% 100% 100

ت- 10
الفعاليـــات  فـــي  الأهالـــي  مشـــاركة  زيـــادة 
ــم  ــم بأدوارهـ ــع وعيهـ ــة ورفـ ــبات العامـ والمناسـ

. لمجتمعيـــة ا

بحد أدنى 50 
مشارك لكل 

مناسبة

4 من 5 
مناسبات 
حضرها 
العدد 

المستهدف

93

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

% 98

الخدمات والمشاريع

تفريج كربات 
وتخفيف الأعباء 

المالية للأسر
الأكثر ضعفاً

كفالة الأرامل

كفالة الأيتام

سداد ديون

سداد فواتير

فعاليات عامة 
ومناسبات عالمية

الاحتفال بيوم التأسيس

الاحتفال باليوم الوطني

الاحتفال بيوم الأم العالمي

الاحتفال بيوم اليتيم

الاحتفال بيوم كبار السن

التنمية المجتمعية 

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 
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مساعدات موسمية

سلال غذائية

كسوة عيد

كسوة شتاء

أجهزة كهربائيةتحسين البيئة المنزلية

سقيا ماء
توزيع المياه على الأسر والمدارس 

والمساجد والمراكز الحكومية

قيمة الصرف

 

563,000  ريال
إجمالي مبلغ الصرف على خدمات ومشاريع مسار الاستقرار

47 %والذي شكل 
من إجمالي مبلغ الصرف على كافة المسارات

% 47

الاستقرار الإسري 
والمجتمعي

التنمية المجتمعية 
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أبرز الإنجازات

ت
المخرجا

550 أسرة

 1980
كرتون ماء

 92 % 100 4 19

 77
 أسرة

 56
شاب وفتاة  

56
50 شاب وفتاة  

 شاب وفتاة  
50

 شاب وفتاة  
218

فرداً

 208 15 أسرة أسرةأسرة

يتيمحرفيات ماهرات

أسرة

استفادة من 
كسوة العيد

في مشروع سقيا 
الماء تم توزيعها على 

الأسر والمساجد 
والمدارس 

من الأهالي حضر  
الفعاليات العامة 

المنظّمة في المركز

نسبة رضا 
المستفيدين عن 

الجمعية

تم تخفيف أعباءها 
المالية وحلت 
أزماتها الطارئة

تمت كفالتهم 
وتغطية 
مصاريفهم

أصبحن منتجات 
ومكتفيات 

مادياً

من مدارس 
البيضاء متطوعون 
في تنفيذ أنشطة 

هذا المسار

عدد الأسر المستفيدة 
من كسوة الشتاء

استفادت من كفالات 
الأيتام والأرامل وأسر 
سجناء بإجمالي مبلغ 

204,000 ريال

شاركوا في 
الاحتفال بيوم 

التأسيس

شاركوا في 
الاحتفال بيوم 

التأسيس

عدد الأسر المستفيدة من 
مشروع تفريج كربة )سداد 

ديون وكهرباء( بإجمالي 
مبلغ 262,674 ريال

تم دعمهن 
وشراء مكائن 

خياطة لهن

شاركوا في 
حفل الأيتام

استفادت من السلال 
الغذائية

استفادت من 
الأجهزة الكهربائية 
ومشاريع تحسين 

جودة الحياة

شاركوا في 
الاحتفال باليوم 

الوطني

شاركوا في 
الاحتفال باليوم 

الوطني

من خدمات ومشاريع مسار الاستقرار  1548

 302

 62
أسرة 

 4 52

طالب سيداتمن الأيتام 

النتائج
التنمية المجتمعية 

 % 95
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أبرز الإنجازات

إعـــداد دراســـة جـــدوى أولـــى لمشـــروع  
منتجاتهـــا(  وبيـــع  المواشـــي  )رعايـــة 
تكويـــن«   »حاضنـــة  مـــع  بالتعـــاون 
لمجلـــس الجمعيـــات الأهليـــة فـــي جـــدة.

تقديـــم عـــرض دراســـة الجـــدوى علـــى 
ــي  ــة فـ ــات المانحـ ــن الجهـ ــة مـ مجموعـ
ملتقـــى »حاضنـــة تكويـــن« الختامـــي.

رابعاً - مسار الاستثمار الاجتماعي

متوسط نسبة الإنجاز

التأسيس
للاستثمار 
الاجتماعي

100 %مشروعينمشروع واحدإعداد دراسة جدوى لمشروع استثمار اجتماعيت- 11

00بدء التنفيذزيارة المانحين وجلب التمويلت- 12

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

% 50

قيمة الصرف

 

20,000  ريال
إجمالي مبلغ الصرف  على مشروع الإنضمام لبرنامج تكوين 

إنشاء مشروع استثمار اجتماعي

2 %والذي شكل 
من إجمالي مبلغ الصرف على كافة المسارات

 الاستثمار 
الاجتماعي 

%  2

ت
المخرجا

التنمية المجتمعية 

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 

الخدمات والمشاريع
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إحصاءات وأرقام مسارات التنمية

يتـــــم قيـــــاس متوســـط أداء مســـارات التنميـــة بنـــاءً علـــى مـــــتوسط مـــا تـــــم تحقيقـــــه مـــــن 
هـــي: المســـارات  وهـــذه  حـــده،  علـــى  كل مســـار  مســـتهدفات 

التعزيز

قدمت في 
مسار التعزيز

قدمت في 
مسار الاستقرار 

قدمت في 
مسار التمكين

تم الإعداد له في مسار 
الاستثمار الاجتماعي

الاستقرار الاستثمار التمكين
الاجتماعي

% 50 % 98 % 98 % 100 % 87

 8 161  8

متوسط أداء 
مسارات التنمية

متوسط أداء 
مسار التعزيز

متوسط أداء 
مسار التمكين

متوسط أداء 
مسار الاستقرار

متوسط أداء 
الاستثمار الاجتماعي

خدمة ومشروع      33

خدمةخدمات ومشاريع مشروعمشاريع

نسبة الخمات والمشاريع الإغاثيةنسبة خدمات ومشاريع التنمية

% 43% 57

ملخص أداء مسارات التنمية

التنمية المجتمعية 
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عدد المستفيدين

مبالغ الصرف على المسارات

إجمالي عدد 
المستفيدين

)تراكمي(

 2,402

0

20,000

% 2

% 47

% 28
% 23

1548

563,000

279

340,000

575

277,562

الاستثمار الاجتماعي

الاستثمار الاجتماعي

الاستثمار الاجتماعي

مستفيد

الاستقرار

الاستقرار

الاستقرار

التمكين

التمكين

التمكين

التعزيز

التعزيز

التعزيز

مقارنة نسب الصرف على المسارات

إجمالي مبلغ 
الصرف

1,200,562
مستفيد

التنمية المجتمعية 

متوسط تكلفة 
المستفيد الواحد

متوسط تكلفة الخدمة أو 
المشروع الواحد

 105952,165 ريال ريال 
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إحصاءات وأرقام
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الأداء
   المالي
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استحداث 
قنوات 
لتنمية 
الموارد 
المالية

م- 1
تحقيق مستهدفات الدعم والمنح المالي 

للجمعية
100 %5,709,837 ريال4,200,000 ريال

إنشاء وقف لجمعية البيضاء للتنميةم- 2
شكل واحد من 
أشكال الأوقاف

100 %حساب استثماري

بناء القدرات 
الاستثمارية

5000 %زيادة إيرادات العضويةم- 3

اعتمدت إعتماد سياسة للاستثمارم- 4
100 %100 %ومحدثة

100 %100 %فرصة واحدة إعداد دراسة جدوى لفرصة استثماريةم- 5

الأهداف
رقم 

المؤشر
نسبة المتحققالمستهدفالمؤشرات

الإنجاز

الأداء المالي

أبرز الإنجازات

ت
المخرجا

تحقيق دعم برامج بقيمة 

1,120,000 ريال  
تحقيق دعم برامج بقيمة 

150,803 ريال  

منمن

إجمالي الإيرادات المحققة ريال  5,709,837

تحديث آليات وبوابات 
الدفع للمتجر وتهيئته 

للحملات التسويقية

إنشاء أوقاف جمعية البيضاء 
للتنمية وتسجيلها في هيئة 

الأوقاف

اعتماد سياسة 
للاستثمار

تشكيل لجنة للتخطيط وتنمية 
الموارد المالية وتفعيل اجتماعاتها

تشكيل مجلس نظارة 
وتفعيل اجتماعاته

إتمام دراسة جدوى مشروع
 استثماري لصناعة سجادات 

الصلاة )صنع في مكة(

فتح حساب جاري وآخر 
استثماري للأوقاف

مؤجلمستحدثأنجزت بنسبة أقل من 69 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % أنجزت بنسبة 85 % - 100 % 

مصفوفة الأداء المالي

83 %متوسط نسبة الإنجاز



61تقرير الأداء السنوي للعام 2022م

الأداء المالي

التقديري مقابل الفعلي

النتائج

3,226,586 ريال  3,996,832 ريال  

 % 136 % 95

 % 40  % 70 % 100

 % 65

 % 30

نسبة الإيرادات المحققة من 
مستهدف العام

نسبة المصاريف 
العمومية الإدارية إلى 

إجمالي المصاريف

نسبة الزيادة في الإيرادات 
المحققة عن العام الماضي

نسبة زيادة الصرف
 على البرامج

من إجمالي الإيرادات 
غير المقيدة تبرع بها 

8 متبرعين دائمين

نسبة مصاريف البرامج 
والأنشطة إلى إجمالي 

المصاريف

نسبة برامج التنمية 
المدعومة بالكامل

السيولة غير المقيدة بنهاية السنةالسيولة المقيدة بنهاية السنة

2,472,358

1,721,454

750,904

5,709,837

1,988,094

1,350,267

637,827

4,200,000

إجمالي المصروفات

المتوقعالفعلي

 مصروفات برامج
وأنشطة

 مصروفات إدارية
وعمومية

إجمالي الإيرادات
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إجمالي الإيرادات مقارنة بالسنوات

إيرادات 2022م وفقاً للقنوات

2020 2021 2022

5,709,837

2,926,3722,770,469

زيادة بنسبة 6 %

للزيادة في إيرادات الزكاة

زيادة بنسبة 95 %

للزيادة في منح البرامج 
والتبرعات العامة

المجموعإيرادات وتبرعات غير مقيدة

2,995,983التبرعات العامة  )افراد ومؤسسات ( و النسب التشغيلية 

3,629,066
479,400المنح الحكومي - دعم التشغيل

101,683تبرعات وهبات غير مقيدة - عينية
52,000العضويات 

المجموعإيرادات وتبرعات مقيدة

383,180المنح الحكومي - للبرامج

2,080,771

239,350زكاة
9,690سلال غذائية

34,425دعم اسر منتجة
18,500صدقات علاج وبرامج طبية

10,242الخياطة والتطريز
154,084دعم منصة تبرع

93,500برامج تنموية وتعليم
1,120,000تبرعات وهبات مقيدة نقدية- دعم منصة احسان

17,800تبرعات عينية- سلال غذائية

5,709,837المجموع الكلي

الأداء المالي
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إجمالي المصروفات مقارنة بالسنوات

 الحركة في رصيد الزكاة 2022م

صافي التدفقات النقدية الناتجة عن النشاط التشغيلي

2020

20202018

2021

20212019

2022

2022

1,182,920239,350928,052494,245

2,520,895

3,138,018

1,761,051

343,406856,286
1,204,533

2,506,968

1,219,375

انخفاض بنسبة 30 %

لانخفاض الصرف في 
جائحة كورونا

زيادة بنسبة 40 %

لزيادة الصرف على 
البرامج والتوظيف

الرصيد نهاية السنةالمنصرف الإيراداتالرصيد الافتتاحي

الأداء المالي
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الأرصدة البنكية في نهاية 2022م

الرصيدطبيعة الحسابالحساب

الرئيسي
1,240,325مقيد

1,779,653غير مقيد

عام
455,831مقيد

949,830غير مقيد
150,700غير مقيدالعضويات

1,293,533مقيدالبرامج والأنشطة
442,551مقيدالزكاة

الرئيسي

310,000مقيد
51,694مقيد - زكاة

550,301غير مقيد

7,223,418الإجمالي

3,996,832 ريال  

3,226,586 ريال  

غير مقيدةمقيدة

النقد لدى البنوك مقارنة بالسنوات

7,223,418

3,022,3442,948,167

4,098,345

2,121,310

20202018 20212019 2022

آخر السنة

أول السنة

الأداء المالي



65تقرير الأداء السنوي للعام 2022م

نعتـــــز بـــكل مـــــا حققتـــــه جمعيتنا مـــن إنجازات 
خـــلال الســـــنوات الماضيـــــة وبمســـاهمتها 
فـــــي تعزيـــز التنميـــة المجتمعيـــة لقـــرى مركـــز 
2022م  الماضـــي  العـــام  خـــلال  البيضـــاء 
ولأننـــا  لهـــا.  المجـــاورة  للقـــرى  بالإضافـــة 
نعمـــل فــــي مجـــال متجـــدد وملـــيء بالفـــرص 
علـــى  بحمـــاس  نعمـــل  فإننــــا  والتحديــــات 
الخطـــة  فـــي  التنمويــــة  تدخلاتنــــا  تطويــــر 
القادمـــة لمواكبـــــة رؤيـــــة المملكـــــة 2030 
وبرامجهـــا، وكذلـــك إيجــــاد الحلـــول المناســـبة 
لتلبيـــة تطلعـــات أهالـــي القـــرى واســـتثمار 
فـــي  للمســـــاهمة  وتمكينهـــم  قدراتهــــم 

التنميـــة الوطنيـــة.

في الختام

في الختام
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القوائم المالية 
وتقرير المراجع 

المستقل 
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل
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قــــــــرى مزدهـــــــــرة مستدامة

تقرير الأداء السنوي للعام 2022م
ــة ــاء للتـنـمـيــ ــة البيضـــــ  جـمــعـــيــ




